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BAO CAO
Danh gia hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quan tri djc lap
vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong niim 2025

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, dugc sia doi,
bd sung boi Luét sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luat s6 76/2025/QH1S5 ngay
17/6/2025 va cac van ban hudng dan thi hanh;

-Cénctr L}Jét Chimg khoan s0 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; dqug stra doi, bo
sung boi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Cin ctr Piéu 18 hién hanh (“Piéu 16”) Cong ty c6 phin Dau tu phat trién ha
tang IDICO;

- Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty duoc Pai hoi
dong co dong thong qua ngay 25/4/2024.

- Can ¢t khoan 3 Piéu 277 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 clia
Chinh phi, dugc sira ddi, bd sung boi Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025,
quy dinh thanh vién HPQT doc ap cua Cong ty niém yét phal 1ap bao céo danh gia vé

hoat dong cua HDQT, t6i tén Nguyen Ngoc Khanh - Thanh vién Hoi ddng quan tri doc
lap Céng ty ¢b phan Dau tu phét trién ha tang IDICO, xin béo céo va danh gia nhu sau:

I. Hoat dong cia Hji dong quan tri nim 2025:

1. Co chu tb chite va hoat dong hop ciia HPQT:

- Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢ 1 thanh vién Hoi dong
quan trj doc lap va 2 thanh vién kiém nhiém trong Ban diéu hanh. Duéi day 12 bao céo
hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quén trj doc lap va két qua dénh gia cta thanh vién
Hoi dong quan tri doc 1ap vé hoat dong ctia HDQT tr ong nam 2025.

- Nam 2025, Hoi dong quan trj Cong ty t& chiic hop theo quy dinh 1a 4 lan/nam
(mdi quy/lan) va hop dot xuat hoic 1y y kién céc thanh vién HDQT bang vin ban vé
cac ni dung de xuat cia Cong ty. Céc ndi dung cudc hop déu duge trinh bay, thao

lun, biéu quyet theo diing quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

TT Noi dung Két qua Ghi chu
1 | Cude hop HBQT 04 lan
2 | S 1An Iy ¥ kién HDQT bing viin ban  20ln
3 | Nghi quyét coa HPQT 05 Nghi quyét




STT Noi dung Két qua Ghi chii
4 | S6 Quyét dinh ban hanh 26 Quyét dinh

* Nhén xét: Vi co ciu, sb luong thanh vién cia HDQT hién nay dam béo nguyén
tic - ding theo Piéu 18 va phap ludt quy dinh. Hoi ddng quan tri Cong ty hoat ddng theo
ché do tap thé trén nguyén tic tap trung dén chu, cac ndi dung cudc hop deu duoc trinh
bay, thao luén, di dén y kién théng nhét cao va ban hanh Bién ban, Nghi quyét cho Cong
ty thue hién. Tung thanh vién Hoi ddng quén tri ddu thyc hién t&t vai trd, nhi¢m vy timg
linh vyc duge phan cong cuy thé trong HBQT Trong qua trinh thyc hién, thanh vién
HDQT dgc lap ludn ph01 hop, hd trg véi cac thanh vién trong HBQT, Ban diéu hanh
Cong ty dé hoan thanh t6t nhiém vu chung ctia Pai hoi déng ¢b déng thudng nién giao

Cong ty.

2. Cong tic chi dao thue hién muyc tiéu, chi tiéu ké hoach niim 2025 theo Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2025:

2.1. Cong tdc sdn xudt kinh doanh:

- Nam 2025, cac chi ti€u doanh thu, lgi nhuan, ty. suat loi nhuén trén vén s& hitu
va 13 co ban trén ¢d phiéu déu hoan thanh ké hoach. Tong doanh thu va thu nhap khac
thue hién dat 586.898 triéu ddng, ting 8,1% so voi ké hoach, lgi nhudn trude thué dat
194.010 tridu ddng vuot 52,9% so véi ké hoach, ting 242,9% so véi cling ky nim trudc,
loi nhuén sau thué dat 169,5 triéu ddng dat 166,9% so véi ké hoach niim, ting 165,6%
so voi cting ky nam trude.

- Thi cong hoan thanh géi thiu xdy dung cong trinh chinh va théng xe ngiy
21/01/2025, d thu hdi vén phan chi phi da thyc hién, tiép tuc thu hdi phan con lai dy 4n
xdy dyng cdu méi Tan Ky Tan Quy.

- Hoan thanh hang muc giam ngap Quéc 16 1A (doan tir tram bién ap Phi Lam
dén ciu An Lap bén phai tuyén theo huéng An Swong di An Lac) va d& dua vao van
hanh ngay 31/12/2025.

- Nghién ct, dAu tw cac du an BOT trén dia ban Thanh phd H5 Chi Minh theo
Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 28/4/2025 phut hop vi néng luc Cong ty (Dy an
Céi tao, nang cap Quoc 16 22 (tor nit giao An Suong dén dudng Vanh dai 3); Dy an
Nang cip, m& rong Québc 16 1 (tor dudng Kinh Du’ong Vuong dén ranh tinh Long An)
va Nghién ctu, dau tu mot s6 du an phi hop véi ning lyc dé mé réng hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty trong twong lai.

2.2. Céng tdc t6 chiic, nhin su:

Tiép tuc chi dao téi co céu} sap xép va dinh bién lao dong Cong ty phihop nham tiét
kiém chi phi, nang cao néng suat lao dong va ddm bao hoat dng san xuat kinh doanh.

2.3. Cong tac tai chinh:

- Cong tac 1ap, phé duyét ké hoach tai chinh trén co s& ké hoach san xudt kinh
doanh da dugc Pai hoi dong ¢o thudng nién nam 2025 thong qua.

- Lam vigc vdi Ngén hang Eximbank Pong Nai va cic t chire tin dyng dé co

chinh sach giam ldi suit tién vay, néng cao hiéu qué sir dung dong tidn va céc hop dong
tién g,

o



- Ndm 2025, dd chi tra cd tirc nim 2024 véi ty 18 18% bang tién theo Nghi quyét
Pai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2025 théng qua theo ding quy dinh.

2.4. Cong tac khac:

Lua chon don vi tw vAn c6 kinh nghiém va uy tin nong vi€e phén tich hop dong
BOT giao thong, dam phan véi cac Co quan Nha nude va ky hop dong vai Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van A&C thye hién céc thii tuc c6 lién quan dé chuén bi dam
phan hop ddng BOT.

3. Danh gi4 hoat ddng giam sat ciia Hi dong quén tri:

3.1. Két qua gidm sdt dbi véi Ban diéu hanh:

- Vé viée diéu hanh thuc hién ké hoach sdn xudit kinh doanh

+ NG lyc, diéu chinh ké hoach va d ra gidi phép kip thdi dé hoan thanh cac chi
ti€u ke hoach duge Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 thong qua.

+ Chu dong thyc hién céc thu tuc, cac vudng méc trong cong tac Dau tu.

+Pam bao viéc 1am va quyén loi cho nguoi lao dong.

+ Tich cyc tim kiém céc dy 4n phit hop véi niing luc tai chinh ctia don vi dé nang
cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Vé viéc quadn ly tai chinh

+ Chit dong, nd Iy thyc hién céc giai phap tai chmh dé t6i uu hoa hiéu qua san 9583

xuét kinh doanh.
+ Kiém soat tt cac khodan chi phi khéng dé xay ra thiét hai cho Cong ty.
+ Cong tac Béo cdo tai chinh minh bach, 10 rang.

+ Céc cong tic cong bd thong tin d6i voi cong ty dai ching thyc hién theo ding : 24

quy dinh va thyc hién viéc chi trd ¢6 tire theo Nghi quyét PHDCB.
3.2. Thit lao, thuwdng va cdc lgi ich khdc cita Hpi dong quén tri:

Thuec hién chi muc chi thi lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ctia H6i dong
quan tri va tung thanh vién Hoi dong quan tri nam 2025.

3.3. Vé viée tudn thii quy ché nji b, Diéu 12 Cong ty:

- Piéu 18, C4c Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri déu tuan
thu phép ludt, thuc hién ding theo quy dinh.

- Cong tic Béo cdo tai chinh (hang quy, ban nién, thudng nién) va cong b thong
tin duge thuc hién theo diing quy dinh ctia phép luét.

- Cong tac chuén bi tir khau tai liu va cach thic t§ chirc Dai hoi dong ¢b dong
duoc t chire ding quy trinh, quy dinh.

3.4. Cong tac vé giao dich véi cac bén lién quan:

Giao dich, hop ddng giita Cong ty IDICO-IDI vé6i Cong ty INCON-IDI, céc bén
lién quan d&u tuén thi va quy dinh Didu 18 Cong ty va cac Quy ché.

III. Panh gid vé hiéu qua hoat dong HDQT:

- Véi két qué san xuit kinh doanh d dat duoc, dic biét 14 cic chi tiéu chinh trong
bao céo san xuat kinh doanh ciia Cong ty dugce thé hién 13 qua céc chi tidu tai chinh déu
dat va vugt ké hoach Pai hoi dong ¢b dong giao so véi k& hoach PHPCD thong qua va




ting so cing ky nim trrde va mire chi tra ¢ tic ¢ dong ting so véi ké hoach. Trong
nim 2025, Hi dong quén tri ¢6 nhiing dinh hudng va chi dao, didu hanh Céng ty dat
hiéu qué cao va than trong trong viée dau tu dy 4n c6 kha ning thu hdi vén nhanh va
pht hop véi nang lyc tai chinh.

- Tl‘mg thanh vién Hé1 df“)ng quén trj luén co tinh than trach nhiém cao, kiém tra,
giam sat va chi dao theo linh vire duge phén cong. Cing véi Ban diéu hanh dua ra cic
gidi phap kip thoi phi hop véi tinh hinh thye té ciia Cong ty. Céc hoat dong ciia Hoi
dong quén tri dugc thye hién tuan thu quy dinh ctia phép ludt, Piéu 16 Cong ty va cac
quy ché ndi bd.

- Hoi dong quan tri ¢6 tAm nhin chién luoc, dinh hudng phat tr ién ctia Cong ty, tim
kiém du tu dy 4n phtthop véi néng lyc, thu hdi von nhanh va dém béo viéc lam lau dai
cho Céng ty. Cac kién nghi ctia Ban Giam dbc de Xuat, Xin y kién déu duge cac thanh
vién Hoi ddng quan tri phan tich ki dé dua ra quyét dinh t5t nht nhim t5i wu hoa ,mang
lai 1gi ich cho Cong ty.

IV. Kién nghi, dé xuit:

bé nﬁng cao hidu qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj va xem xét du tw du 4n
phtt hop véi nang lyc, tai chinh dac biét ddm bao mang hiéu qua lau dai ctia Cong ty,
Trén co s& danh gla hoat dong ctia Hoi dong quan tri, t6i xin kién nghi Hoi ddng quan
tri xem xét cac ndi dung sau:

- Cham dut nghlen ctu du an Nang cap, mé 1ong Qudc 16 1 (doan tir dudng An
Duong Vuong dén ranh tinh Long An) do hiéu qua tai chinh chwa dam bao va chua phu
hop v61 ndng lyc tai chinh cuia Cong ty.

- Nghién ctru dy 4n Néng cap, m& 16ng dudng L& Pic Anh (tr cAu vuot An Suong
dén dau nat giao An Lac).

- Nghién ctru thém céc dy 4n PPP giao thong va mot s6 du 4n khac trén dia ban
thanh pho H6 Chi Minh va céc tinh 1an can.

- Bay nhanh muyc tiéu hoan thanh viéc dam phan xac dinh lai thoi gian thu phi dy
an BOT An Swong — An Lac v&i Co quan nha nuée ¢6 tham quyén,

Trén ddy 1a Béo céo danh gi4 ciia thanh vién H6i ddng quan tri doc lap v& hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty trong nam 2025.

Kinh chiic Quy cb dong stic khoe va chic Dai hoi dong cb dong thanh cong tbt dep.

Tran trong./.
Noi nhgn: THANH VIEN HPQT POC LAP
- Nhur trén;
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